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ยุทธศาสตร์ที่ 1พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้ได้มาตรฐานและสอดคล้องกับยุคดิจิทัล 

แผนงานที่ 1  การมีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.1 โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
อัตราก าลัง โครงสร้างเงินเดือนและ
ค่าตอบแทน รวมถึงระบบทรัพยากรบุคคล
ขององค์การ 

 

 

มีการด าเนินศึกษาการปรับเปลี่ยน  

อ.ส.พ.ให้เป็นองค์กรที่มรีูปแบบเหมาะสมกับภารกิจ ผล

การศึกษาได้โครงสร้างรปูแบบองค์การมหาชน โดยมีการ

น าเสนอเกี่ยวกับระบบทรัพยากรบุคคล ดังนี้ โครงสร้างการ

บังคับบัญชา,อัตราก าลัง,อัตราเงินเดือน 

1.2 การจัดท าวางแผนด้านการบริหารจัดการ
ก าลังเพื่อทดแทน (Succession Plan) 

 มีการก าหนดต าแหน่งเพื่อท าแผนสืบทอดต าแหน่ง  8 

ต าแหน่ง ดังนี้ผู้อ านวยการ 2 , ผู้อ านวยการส านัก 5 ,

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพฤกษศาสตร์ 1 

1.3 แผนการพัฒนาระบบตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน ์

 1.ปรับปรุงอัตราเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

2.ก าหนดหลักเกณฑ์การมอบของที่ระลึกใหผู้้เกษียณ 

1.4 แผนการพัฒนาระบบวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร ์

 

 

ก าหนดหลักเกณฑ์การจดัท าตัวช้ีวัดรายบุคคล และจัดท า

คู่มือการประเมินผลการปฏบิัติงานท่ีเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ 

โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะท างานก ากับนโยบาย

ทรัพยากรมนุษย์แล้ว 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   เพ่ิมขีดสมรรถนะของบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ (HR Development) 

แผนงานที่ 2   การเพ่ิมขีดสมรรถนะของบุคลากรให้มีความมืออาชีพ 

2.1 โครงการพัฒนาและเพิ่มขดีสมรรถนะของ
บุคลากรทุกระดับภายในองค์กร 

 

(0.22) 

มีการอบรมให้ความรู้ และได้จดัท าคู่มือการประเมิน

สมรรถนะ และคู่มือการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ซึ่ง

ได้รับความเห็นชอบจากคณะท างานก ากับนโยบาย

ทรัพยากรมนุษย์แล้ว 

2.2 โครงการเสรมิสร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีดี 
และ การเพิ่มความผูกพันและการท างานเป็น
ทีมของบุคลากร 

 

(0.1) 

จัดกิจกรรมเสริมสรา้งแรงงานสัมพันธ์ เช่นกีฬาสี งานเลี้ยง

สังสรรค์ปีใหม่ ปลูกต้นไม้  จิตอาสาปันรักให้น้อง การถ่าย

โอนความรูผู้้เกษียณ/ผลงานดีเด่น 

2.3 โครงการเสรมิสร้างนักบริหารรุ่นใหม ่  

(0.2) 

ส่งผู้บริหารเข้ารับการอบรมนักบรหิาร- - การเงินการคลัง

ภาครัฐระดับสูง (บงส) - การบริหารจัดการความต่อเนื่อง
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ทางธุรกิจ  

-นักบริหารงานวิจัยรุ่นที่ 5 

2.4 โครงการพัฒนาทักษะเฉพาะทางเพื่อมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิในการจัดการสวนพฤกษศาสตร ์

 

(0.30) 

-สนับสนุนให้บุคลากรกลุ่มสายงานหลักไปน าเสนอผลงาน

ต่างประเทศ อาทิ เนเธอร์แลนด์ ,มาเลเซีย ,จีน 

-การศึกษาดูงานหน่วยงานในประเทศท่ีมีการจัดการสวน

พฤกษศาสตร์ที่โดดเด่น 

2.5 โครงการแลกเปลี่ยนนักวิชาการกบัสวน
พฤกษศาสตรส์ากลในภูมิภาค และหน่วยงาน
ภายในประเทศท่ีเกี่ยวข้อง 

  

2.6 โครงการเสรมิทักษะด้านการสื่อสารให้กับ
บุคลากร 

 

 (0.40) 

อบรมการท างานเป็นทีมสู่ความเปน็เลิศ และศาสตร์และ

ศิลป์ของผู้บังคับบัญชา 

2.7 พัฒนาระบบการจัดการเส้นทางความก้าวหน้า
ในอาชีพ (Career Path) และการสืบทอด
ต าแหน่ง 

 

 

-ก าหนดเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ  

-จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งที่ส าคญั 7 ต าแหน่ง 

2.8 ส่งเสริมการก ากบัดูแลกจิการที่ดตีามหลัก      
ธรรมาภิบาล และการแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

 

 

อบรมให้ความรู้ พรบ.มาตรฐานจรยิธรรม ความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 

2.9 ส่งเสริม และ พัฒนาหลักปฏบิัติ กฎระเบียบ 
และมาตรฐานแนวทางการท างานต่างๆ ให้เป็น
กลไกในการท างานท่ีประสิทธิภาพ 

 จดัอบรมใหค้วามรูเ้ก่ียวกบักฎ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ใหก้บั

บคุลากรทกุสว่นงานเพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิงานไดต้าม

มาตรฐานท่ีก าหนด 

2.10 โครงการส่งเสริมการน าระบบการจัดการองค์
ความรู้ (KM) เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้

 

 (0.11) 

จัดกิจกรรม KM day โดยมีส่วนงานต่าง ๆ เข้าร่วมกิจกรรม

เพื่อแลกเปลีย่นเรยีนรู ้มีบุคลากรเข้าร่วมประมาณ 300 คน 

2.11 โครงการเพิม่ทักษะด้านดิจิทัล  

 (0.10) 

-อบรมให้ความรู้การใช้งานในระบบ ERP  การอนุมัติ การ

แจ้งเตือน การอ านวยความสะดวกโดยการอนมุัตผิ่านอีเมล ์

-อบรมการใช้งาน excel infographic 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสนับสนุนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR 

Development) 

แผนงานที่ 3  ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานให้เอื้อต่อการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

3.1 พัฒนาและเสริมสรา้งระบบแรงงานสัมพันธ์  มีโครงการ Hr สัญจร เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ แก้ไข
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และกระบวนการสื่อสารองค์กรกับพนักงาน
อย่างทั่วถึง 

 (0.02) ปัญหาของส่วนงานต่าง ๆ ร่วมกบัส่วนบริหารการเงินการ

คลังและกฎหมาย 

3.2 ปรับปรุงกฎระเบยีบข้อบังคับให้เอื้อต่อการ
เปลี่ยนแปลงและเป็นประโยชน์ต่อบุคลากร 

 1.เสนอปรับปรุงอัตราเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

2.ก าหนดหลักเกณฑ์การมอบของ 

ที่ระลึกใหผู้้เกษียณ 

3.ปรับปรุงข้อบังคับกรณรีับบุคลกรที่มีประสบการณ ์

3.3 พัฒนาจัดวางระบบสารสนเทศดา้นการ    
         บริหารทรัพยากรบคุคล 

 

 (0.20) 

มีการวางระบบการประเมินสมรรถนะ และการประเมินผล

การปฏิบัติงานประจ าปตีามตัวช้ีวัด และอื่น ๆ เช่นการลา 

การแจ้งเตือนกรณี ต่าง ๆ สลิปเงินเดือน ในระบบ ERP 

3.4 พัฒนามาตรฐานด้านความปลอดภัย สุขภาพ
อนามัยและสภาพแวดล้อมเพื่อคณุภาพชีวิต
และสภาพแวดล้อมการท างานอยา่งเป็นสุข 

 

(0.05) 

ด าเนินการตามมาตรฐานความปลอดภัยแล้วโดยมีเพิ่ม

พยาบาลประจ า ตลอดเวลาเปดิท าการ และมีการเตรยีม

ความพร้อมกรณีเกดิเหตุฉุกเฉิน ทุกกรณ ี

3.5 เสรมิสร้างศักยภาพด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 

(0.10) 

-ด าเนินการฝึกอบรมเสริมทักษะดา้นการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ให้กับผู้บรหิารตั้งแต่ระดับหวัหน้างานขึ้นไป ภายใน

องค์กร จ านวน 3 ครั้ง ดังนี ้

1. หลักสตูรการน า Competency ไปใช้ในภาคปฏิบัติ 
(ส าหรับหัวหนา้งานขึ้นไป) จ านวน 6 ช่ัวโมง ในเดือน 
พ.ย.61 

2. หลักสตูรการประเมินผลการปฏิบตัิงานและการจัดท า
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายรายบุคคล (KPI) ส าหรับหัวหน้า
งานขึ้นไป จ านวน 12 ช่ัวโมง ในเดือน ม.ค.62 

หลักสตูรศาสตร์และศิลป์ในการบริหารคนส าหรับ

ผู้บังคับบัญชา จ านวน 12 ช่ัวโมง ในเดือน ก.ค.62  

-บุคลากรดา้น Hr  จ านวน 5 คนเข้ารับการฝึกอบรม

เสรมิสร้างทักษะด้าน Hr กับหน่วยงานภายในและภายนอก 

ไม่น้อยกว่า 30 ช่ัวโมง /ปี  โดยในปี 2562 ได้รับการรับรอง

คุณวุฒิวิชาชีพนักบริหารงานบุคคล (สาขาเรียนรู้และพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล)  ข้ัน 3 จ านวน 2 ราย  

 

 


