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4. แนวนโยบายของผู้ถือหุ้น /ภาครัฐ (Statement of Direction) ส าหรับ                      
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ (อ.ส.พ.)        

 
 

กระทรวงการคลังได้ประสานกับกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในฐานะกระทรวงเจ้าสังกัด และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสรุปทิศทางที่ส าคัญของภาครัฐ (Statement of Direction) ที่จะใช้เป็นแนวทางในการก ากับดูแล
และช้ีประเด็นที่ อ.ส.พ. ควรให้ความส าคัญและเร่งด าเนินการ รวมถึงการใช้เป็นแนวทางในการก าหนดตัวช้ีวัดส าหรับการ
ประเมินผลการด าเนินงานของ อ.ส.พ. ต่อไป ซึ่งแนวนโยบายผู้ถือหุ้น/ภาครัฐ (Statement of Direction) ส าหรับ อ.ส.พ. 
ได้แก่ 

 
 มุ่งพัฒนาการรวบรวมพรรณไม้เพื่อน าไปสู่การเป็นศูนย์กลางการอนุรักษ์พรรณไม้ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก

เฉียงใต้  
 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านทรัพยากรพืช และสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือท้ังในและต่างประเทศ 
 ต่อยอดองค์ความรู้ด้านพรรณไม้ให้เกิดประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการหารายได้และ

สามารถพ่ึงพาตนเองได้มากข้ึน 

 ขยายและพัฒนาบริการรูปแบบใหม่ให้มีนวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีทันสมัย เพื่อขยายขอบเขตองค์ความรู้ที่
เกี่ยวเนื่องหรือต่อยอดความรู้ทางด้านพฤกษศาสตร์ 
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5. การก าหนดตัวชี้วัดขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปีบัญชี 2555 
 
 

แนวนโยบายผู้ถือหุ้น/ภาครัฐ 
(Statement of Direction) 

กลยุทธ ์
(Strategies) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

1. มุ่งพัฒนาการรวบรวมพรรณไม้เพือ่
น าไปสู่การเป็นศูนย์กลางการอนรุกัษ์
พรรณไม้ในภมูิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ 

- สร้างสวนพฤกษศาสตร์ให้ไดม้าตรฐานสากล 
 

- การพัฒนา อ.ส.พ. สู่ การเป็นองคก์รชั้นน า               
ด้านพฤกษศาสตร์ในภูมภิาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ 

- จ านวนชนิดที่เพิ่มขึ้นของพรรณไมไ้ทยหายาก 
- จ านวนที่เพิม่ขึ้นของชนิดและตัวอย่างพรรณไม้แห้ง 
- ความส าเร็จในการขยายพันธ์ุพันธุ์ไม้ที่ขยาย           

พันธุ์ยากและพันธุ์ไม้เศรษฐกิจ 
2. ต่อยอดองค์ความรูด้้านพรรณไม้ให้

เกิดประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการหารายไดแ้ละ
สามารถพึ่งพาตนเองได้มากข้ึน  

- สร้างและรวบรวมองค์ความรูด้้าน
พฤกษศาสตร์และความหลากหลายทาง
ชีวภาพ เพื่อการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์
อย่างยั่งยืน 

- การสร้างรวบรวม และต่อยอดองค์ความรู้ดา้น 
พฤกษศาสตร์ปีบญัชี 2555 

- รายไดจ้ากการด าเนินงาน 
- จ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมสวนพฤกษศาสตร์              

อ.ส.พ.  
3. ขยายและพัฒนาบริการรูปแบบใหม่

ให้มีนวัตกรรมและใช้เทคโนโลยี
ทันสมัย เพื่อขยายขอบเขตองค์ความรู้
ที่เกี่ยวเนื่องหรือต่อยอดความรู้
ทางด้านพฤกษศาสตร ์

- ส่งเสริมการเรียนรู้ เผยแพร่ และถา่ยทอดองค์
ความรู้ด้านพฤกษศาสตร์และความหลากหลาย
ทางชีวภาพสู่ประชาชน 

- การสร้างรวบรวม และต่อยอดองค์ความรู้ดา้น 
พฤกษศาสตร์ปีบญัชี 2555 

- ผลงานทางวิชาการและโครงการวจิัยด้าน
พฤกษศาสตร์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในวารสารสากล 

- จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการให้ความรู้ทาง
วิชาการ 

4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูด้้าน
ทรัพยากรพืช และสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือท้ังในและต่างประเทศ 

- พัฒนาสมรรถนะด้านบริหารจัดการและธรุกิจ
ขององค์กร 

- การสร้างรวบรวม และต่อยอดองค์ความรู้ดา้น 
พฤกษศาสตร์ปีบญัชี 2555 

- การใช้ทรัพยากรและความร่วมมือระหว่างกันของ
รัฐวิสาหกิจ 

 - ตัวช้ีวัดร่วม/ตัวช้ีวัดตามนโยบาย 

 - ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
- EVM 
- การบริหารจัดการองค์กร 
- การใช้ทรัพยากรและความร่วมมือระหว่างกันของรัฐวิสาหกิจ 

 
 
 
 
 



ร่างรายงานการใหค้ าปรึกษาระบบประเมินผลการด าเนินงาน 

องคก์ารสวนพฤกษศาสตร ์(อ.ส.พ.) ประจ  าปีบญัชี 2555 

 

                                                                                                                                                      

                       บริษัท ทริส คอรป์อเรชัน่ จ  ากดั                                                                                         
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายไดจ้ากการด าเนินงาน ดา้นการเงิน 

ดา้นลูกคา้ 
จ านวนผูเ้ขา้เยีย่มชมสวน

พฤกษศาสตร ์อ.ส.พ 

ดา้น

กระบวนการ/

ปฏิบตักิาร 

ดา้นบริหาร

จดัการ 

ผลงานทางวชิาการและ

โครงการวิจยัดา้น

พฤกษศาสตรท่ี์ไดร้บัการ

เผยแพร่ในวารสารสากล 

 

ความสามารถในการ

บริหารแผนลงทุน 

การพฒันา อ.ส.พ. สู่การเป็น

องคก์รชั้นน าดา้น          

พฤกษศาสตรใ์นภูมิภาค

เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

จ านวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการ

ใหค้วามรูท้างวชิาการ 

ระดบัของการน าระบบ

บริหารจดัการเพื่อสรา้ง

มลูค่าเชิงเศรษฐศาสตร ์

(EVM) มาใช ้

 

 

จ านวนชนิดท่ีเพิ่มขึ้ นของพรรณ

ไมไ้ทยหายาก 

 
การบริหารจดัการ

องคก์ร 

แนวนโยบายของผูถ้ือหุน้ /ภาครฐั 

(Statement of Direction) 

วิสยัทศัน ์ 

(Vision) 

 

จ านวนท่ีเพิ่มขึ้ นของชนิดและ

ตวัอยา่งพรรณไมแ้หง้ 

ความส าเร็จในการ

ขยายพนัธุพ์นัธุไ์มท่ี้ขยาย           

พนัธุย์ากและพนัธุไ์ม้

เศรษฐกิจ 

 

การสรา้งรวบรวม และต่อยอด

องคค์วามรูด้า้นพฤกษศาสตร ์            

ปีบญัชี 2555 

การใชท้รพัยากรและความร่วมมือระหว่างกนัของ

รฐัวิสาหกิจ 
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6. ร่างบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ (อ.ส.พ.) ประจ าปีบัญชี 2555  
 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
น้ าหนกั
(ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงานในอดีต ค่าเกณฑ์วัด การปรับ    
ค่าเกณฑ์วัด 2550 2551 2552 2553 2554e 1 2 3 4 5 

1. การด าเนินงานตามนโยบาย  27            
1.1 ความสามารถในการบริหาร        

แผนลงทุน 
ร้อยละ 5 81.09 52.42 42.95 14.69 29.77 80 85 90 95 100 -/+5 

   1.2 การด าเนินงานด้านพฤกษศาสตรเ์พื่อ
สนับสนุนนโยบายรัฐ 

ระดับ 12 - - - - - 1 2 3 4 5 -/+1 

 การสร้างรวบรวม และต่อยอด
องค์ความรู้ด้านพฤกษศาสตร์ปี
บัญชี 2555 

ระดับ 6 - - - - - ด าเนินการ
ได้ตาม

เป้าหมาย 
100% =          

1 กิจกรรม 

ด าเนินการ
ได้ตาม

เป้าหมาย 
100% = 2 
กิจกรรม 

ด าเนินการ
ได้ตาม

เป้าหมาย 
100% = 3 
กิจกรรม 

ด าเนินการ
ได้ตาม

เป้าหมาย 
100% = 4 
กิจกรรม 

ด าเนินการ
ได้ตาม

เป้าหมาย 
100% =  5 

กิจกรรม 

- 

 การพัฒนา อ.ส.พ. สู่                  
การเป็นองค์กรชั้นน า               
ด้านพฤกษศาสตร์ในภูมภิาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต ้

กิจกรรม 6 - - - - - 1 - 2 3 4 -/+1 

    1.3 การใช้ทรัพยากรและความร่วมมือ
ระหว่างกันของรัฐวิสาหกิจ 

ระดับ 5 - - - - - ด าเนินงาน
ตาม

แผนการใช้
ทรัพยากร
และความ
ร่วมมือ

ระหว่างกัน

ด าเนินงาน
ตาม

แผนการใช้
ทรัพยากร
และความ
ร่วมมือ

ระหว่างกัน

ด าเนินงาน
ตาม

แผนการใช้
ทรัพยากร
และความ
ร่วมมือ

ระหว่างกัน

ด าเนินงาน
ตาม

แผนการใช้
ทรัพยากร
และความ
ร่วมมือ

ระหว่างกัน

ด าเนินงาน
ตาม

แผนการใช้
ทรัพยากร
และความ
ร่วมมือ

ระหว่างกัน

- 
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เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
น้ าหนกั
(ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงานในอดีต ค่าเกณฑ์วัด การปรับ    
ค่าเกณฑ์วัด 2550 2551 2552 2553 2554e 1 2 3 4 5 

ของ
รัฐวิสาหกิจ 
ประจ าป ี
2555 ได้

ร้อยละ 80 

ของ
รัฐวิสาหกิจ 
ประจ าป ี
2555 ได้

ร้อยละ 90 

ของ
รัฐวิสาหกิจ 
ประจ าป ี
2555 ได้
ร้อยละ 
100 

ของ
รัฐวิสาหกิจ 
ประจ าป ี
2555 ได้

ร้อยละ 100 
โดยมีผล

เป็นไปตาม
เป้าหมายที่
ระบุในแผน 

ของ
รัฐวิสาหกิจ 
ประจ าป ี
2555 ได้

ร้อยละ 100 
โดยมีผล

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

และทบทวน
แผนฯ ระยะ
ยาว และ
ปรับปรุง 

(ถ้าจ าเป็น) 

    1.4 ระดับของการน าระบบบรหิาร
จัดการเพื่อสร้างมลูค่าเชิง
เศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ 

ระดบั 5 - - - - - 1 2 3 4 5 -/+1 

 2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ  38            

      ตัวชี้วัดทางการเงิน              

    2.1 รายไดจ้ากการด าเนนิงาน   ล้านบาท 6 17.65 12.70 10.84 12.83 13.37 9.38 12.53 13.40 15.14 17.42 -3.15,-0.87/ 
+1.47,+2.28 

      ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่ทางการเงิน              

    2.2 จ านวนชนิดที่เพิ่มขึ้นของพรรณไม้
ไทยหายาก 

ชนิด 5 105 115 115 125 141 115 125 141 151 161 -10,-16/+10 

    2.3 จ านวนทีเ่พิ่มขึ้นของชนิดและ ระดับ 5 - - - - - 1 2 3 4 5 -/+1 
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เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
น้ าหนกั
(ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงานในอดีต ค่าเกณฑ์วัด การปรับ    
ค่าเกณฑ์วัด 2550 2551 2552 2553 2554e 1 2 3 4 5 

ตัวอย่างพรรณไม้แห้ง 
- ชนิดพรรณไม้แห้ง ชนิด 2.5 246 337 378 426 474 370 422 474 500 526 -52/+ 26 
- ตัวอย่างพรรณไม้แห้ง ตัวอย่าง 2.5 1,682 3,291 3,649 4,624 7,300 5,550 6,330 7,110 7,500 7,890 -780/+390 

   2.4 ความส าเร็จในการขยายพันธุ์พันธุ์ไม้
ที่ขยายพันธ์ุยากและพันธุไ์ม้
เศรษฐกิจ 

ชนิด 6 - - - 12 11 3 4 5 6 7 -/+1 

   2.5 ผลงานทางวิชาการและโครงการวิจัย
ด้านพฤกษศาสตร์   ที่ได้รับการ
เผยแพร่ในวารสารสากล  

ช้ินงาน 6 7 8 9 11 12 9 10 11 12 13 -/+1 

   2.6 การให้บริการความรู้ด้านพฤกษศาสตร์
เพื่อประโยชน์เชิงภารกิจและเชิง
พาณิชย์ 

ระดับ 10 - - - -  1 2 3 4 5 -/+1 

 จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการให้
ความรู้ทางวิชาการ 

ราย 4 225,818 217,387 326,682 630,680 903,001 630,680 790,340 950,000 1,109,660 1,269,320 -/+159,660 

 จ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมสวน
พฤกษศาสตร์ อ.ส.พ. 

ราย 6 147,530 123,515 125,395 140,811 210,000 140,811 175,406 210,000 244,595 279,189 -/+34,595 

3. การบริหารจัดการองค์กร  35            
    3.1 บทบาทของคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ 
ระดับ 6 3.4623 3.5157 3.3591 3.4428 N/A 1 2 3 4 5 -/+1 

    3.2 การบริหารความเสี่ยง ระดับ 7 1.0000 1.2500 2.0000 2.4000 N/A 1 2 3 4 5 -/+1 
    3.3 การควบคุมภายใน           ระดับ 4 2.7750 2.7450 2.8850 2.8100 N/A 1 2 3 4 5 -/+1 
    3.4 การตรวจสอบภายใน ระดับ 6 1.9658 2.3936 2.4220 2.3200 N/A       



ร่างรายงานการใหค้ าปรึกษาระบบประเมินผลการด าเนินงาน 

องคก์ารสวนพฤกษศาสตร ์(อ.ส.พ.) ประจ  าปีบญัชี 2555 

 

                                                                                                                                                      

                       บริษัท ทริส คอรป์อเรชัน่ จ  ากดั                                                                                      4   
 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
น้ าหนกั
(ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงานในอดีต ค่าเกณฑ์วัด การปรับ    
ค่าเกณฑ์วัด 2550 2551 2552 2553 2554e 1 2 3 4 5 

    3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ ระดับ 6 2.1737 1.6053 1.1495 1.8787 N/A 1 2 3 4 5 -/+1 
    3.6 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 6 2.3191 2.3424 2.3553 2.3778 N/A 1 2 3 4 5 -/+1 
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7. ค าจ ากัดความหรือสตูรการค านวณ 
 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 

1. การด าเนินงานตามนโยบาย   
1.1  ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
 

 

 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนประจ าปี 2555 เป็นการด าเนินการเบิกจ่ายเงินตามงบลงทุนของ อ.ส.พ. ทั้งในส่วน
ของงบลงทุนเพื่อการด าเนินงานปกติและงบลงทุนตามโครงการพัฒนาต่างๆ ที่ได้รับอนุมัติจาก ครม. โดยค านวณจากร้อย
ละของ ยอดสะสมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปีบัญชี 2555 เทียบกับ วงเงินตามงบลงทุนที่อนุมัติให้เบิกจ่ายของ อ.
ส.พ. ของปีบัญชี 2555 ดังแสดงได้ดังสูตร 
       ร้อยละของยอดสะสมการเบกิจ่ายงบลงทุนที่ท าได ้ เท่ากับ 

                                    ยอดเงินสะสมของการเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปีบัญชี 2555 x 100 

                                        ยอดเงินตามงบลงทุนที่อนุมัติให้เบกิจ่ายได้ของปีบัญชี 2555 
        ทั้งนี้ให้ใช้ตัวเลขการเบิกจ่ายงบลงทุนท่ีเกิดขึ้นจริงท่ีรวบรวมโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ส่วน
ยอดสรุปตัวเลขงบลงทุนท่ีอนุมัติให้เบิกจ่ายได้ให้ใช้ยอดสรุป ณ สิ้นปีบัญชีที่รวบรวมโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจเป็นฐานและมีการปรับตัวเลขตามรายละเอียดต่างๆ ที่รัฐวิสาหกิจแสดงตัวเลขใน รายงานสรุปการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนและความก้าวหน้าของโครงการลงทุน และให้เป็นไปตามการพิจารณาของคณะกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลงและ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SubPAC) 

1.2 การด าเนินงานด้านพฤกษศาสตร์เพื่อสนับสนุนนโยบายรัฐ  ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานโครงการของ อ.ส.พ. เพื่อสนับสนุนนโยบายรัฐบาล ปีบัญชี 2555 ได้แก่ 

 การสร้างรวบรวม และต่อยอดองค์ความรู้ดา้น 
พฤกษศาสตร์ปีบญัชี 2555 

 ระดับความส าเร็จของการสร้างรวบรวม และต่อยอดองค์ความรู้ด้านพฤกษศาสตร์  ซึ่งประกอบด้วย โครงการวิจัยด้าน
พฤกษศาสตร์ / งานวิชาการ / การจัดฝึกอบรมสัมมนาความรู้ด้านพฤกศาสตร์ /การแลกเปลี่ยนพรรณไม้ ตัวอย่างพรรณ
ไม้ เพื่อสร้างและต่อยอดความรู้ด้านพฤกษศาสตร์เพื่อประโยชน์เชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ได้ส าเร็จในปีบัญชี 2555 โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
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เกณฑ์วัดการด าเนินงาน ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 

 1. ความส าเร็จของการศึกษา วิจัย และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านพฤกษศาสตร์ของ อ.ส.พ. ในปีบัญชี 2555 ตาม
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2555 ซึ่งประกอบด้วย 1.โครงการอนุรักษ์กล้วยแบบบูรณาการ
กรณีศึกษาฟ้ามุ่ย / 2. โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูประชากรในระบบนิเวศของปรงไทยที่เสี่ยงต่อการสูญพันธ์ /       3. 
โครงการงานวิจัยเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อพืชสกุลเสี้ยวบางชนิดซึ่งเป็นไม้เฉพาะถิ่นของไทยเพื่อการอนุรักษ์ และ 4. 
โครงการสกัดและวิเคราะห์สารออกฤทธ์ิในการควบคุมศัตรูพืชที่ผลิตโดยเชื้อราประเภทเอนโดรไฟท์ที่อาศัยอยู่ในพืช
สกุลหนอนตายยาก (Genus Stemona) 

2. การร่วมงานด้านวิชาการ การจัดฝึกอบรมสัมมนาความรู้ด้านพฤกษศาสตร์กับเครือข่ายพันธมิตรต่างประเทศเพื่อการ
ต่อยอดความรู้ด้านพฤกษศาสตร์ได้ส าเร็จโดยครอบคลุม 1. การร่วมออกส ารวจพันธุ์ไม้ 3 ครั้ง               2. การ
ร่วมวิเคราะห์พันธ์ุไม้ 3 ครั้ง / 3. การร่วมจัดอบรม/ประชุมสัมมนาทางวิชาการระดับนานาชาติหรือระดับชาติอย่าง
น้อย 1 ครั้ง และ  4. การน าเสนอผลงานทางวิชาการในการประชุมระดับนานาชาติอย่าง   น้อย 2 ครั้ง   

3. การแลกเปลี่ยนพรรณไม้ ตัวอย่างพรรณไม้ กับสวนพฤกษศาสตร์ทั้งในและต่างประเทศอย่างน้อย 1,500 ตัวอย่าง 
โดยก าหนดให้มีอัตราส่วนการแลกเปลี่ยนตัวอย่างพันธุไม้ต่างประเทศต่อตัวอย่างพันธุ์ไม้ไทยไม่เกิน 1:3 ตัวอย่าง/
ครั้ง 

4. ความส าเร็จของการเพิ่มจ านวนผู้เข้าใช้ประโยชน์ฐานข้อมูลด้านพรรณไม้ของ อ.ส.พ. ในปีบัญชี 2555 ที่เพิ่มขึ้นจาก
ปีบัญชี 2554 อย่างน้อยร้อยละ 45  

5. ร้อยละ 85 ของจ านวนผู้เข้าใช้ website ของ อ.ส.พ. ที่มีความพึงพอใจที่ระดับ 4 ขึ้นไป โดยก าหนดให้ต้องมีการ
ส ารวจความพึงพอใจในประเด็นที่ครบถ้วน ดังนี้ 1. การจัดรูปแบบหน้าจอ ได้แก่ รูปภาพ ตัวอักษรและสี /             2. 
การจัดหมวดหมู่ของข้อมูลสะดวกต่อการค้นหา / 3. ค าอธิบาย ค าแนะน าบริการต่างๆชัดเจน /4. การสืบค้นข้อมูล
ง่ายและสะดวก / 5.การเข้าถึง/ดาวน์โหลดข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว / 6. ข้อมูลมีความทันสมัย น่าสนใจ และ 7. ข้อมูล
เป็นประโยชน์ตรงตามความต้องการ 

 การพัฒนา อ.ส.พ. สู่การเป็นองคก์รชั้นน า          ด้าน
พฤกษศาสตร์ในภมูิภาคเอเชยีตะวันออก        เฉียงใต้ 

 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ ศูนย์รวมพรรณไม้สาขา และการบริหารจัดการ ของ อ .ส.พ. ไปสู่การ
เป็นองค์กรชั้นน าทางด้านพฤกษศาสตร์ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ได้ส าเร็จในปีบัญชี 2555 ซึ่งประกอบด้วย 

 1. เก็บรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานของ อ.ส.พ. เพื่อการจัดท า Benchmarking อย่างน้อย ได้แก่ หอพรรณไม้



ร่างรายงานการใหค้ าปรึกษาระบบประเมินผลการด าเนินงาน 

องคก์ารสวนพฤกษศาสตร ์(อ.ส.พ.) ประจ  าปีบญัชี 2555 

 

                                                                                                                                                      

                       บริษัท ทริส คอรป์อเรชัน่ จ  ากดั                                                                                      7   
 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 

ห้องปฏิบัติการ พิพิธภัณฑ์ พ้ืนท่ีจัดแสดงพันธุ์ไม้ (เช่น โรงเรือนกระจก และแปลงจัดแสดงพันธุ์ไม้กลางแจ้ง เป็นต้น) 
การด าเนินงานของสวนพฤกษศาสตร์ (เช่น ด้านพื้นท่ี กิจกรรม และบุคลากร เป็นต้น) การด าเนินงานด้านการตลาด
และการประชาสัมพันธ์ และอื่นๆ รวมถึงก าหนดองค์กรที่เป็นเลิศ หรือประสบผลส าเร็จในแต่ละด้าน เช่น Royal 
Botanic Garden Kew , The Indian Botanic Garden  และ Singapore Botanic Garden เป็นต้น ได้แล้วเสร็จ
ในปีบัญชี 2555 

2. วิเคราะห์ และเปรียบเทียบการด าเนินงานในแต่ละด้านระหว่าง อ.ส.พ. กับองค์กรที่เป็นเลิศได้แล้วเสร็จ 
 3. จัดท ารายงานสรุปผลการเปรียบเทียบระหว่าง อ.ส.พ. กับองค์กรที่ เป็นเลิศน าเสนอผู้อ านวยการ อ.ส.พ.                

ให้ความเห็นชอบได้แล้วเสร็จ 
4. จัดท าแผนพัฒนา อ.ส.พ. สู่มาตรฐานสากลโดยประกอบด้วยแผนงานย่อยตามหัวข้อที่ท าการเปรียบเทียบในข้อ 2 

ทั้งนี้ก าหนดให้แผนงานมีรายละเอียด ได้แก่ วัตถุประสงค์ / เป้าหมาย / ขั้นตอนการด าเนินงานตามระยะเวลา / 
ผู้รับผิดชอบ / ระยะเวลา / งบประมาณ และอื่นๆ น าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. เห็นชอบได้แล้วเ สร็จในปีบัญชี 
2555 

  เงื่อนไขเพิ่มเติม : ก าหนดความส าเร็จของ อ.ส.พ. ในการโอนพื้นที่เพื่อพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ทางทะเลและชายฝั่ง จ. 
พังงา ได้แล้วเสร็จ ในปีบัญชี 2555 หากไม่สามารถด าเนินการได้ให้ปรับลดคะแนนในตัวช้ีวัดที่ 1.2  ลงร้อยละ 25 

  1.3 การ ใ ช้ทรัพยากรและความร่ วมมื อระหว่ า งกันของ              
รัฐวิสาหกิจ 

 ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการใช้ทรัพยากรและความร่วมมือระหว่างกันของรัฐวิสาหกิจประจ าปี 2555 และ
ผลที่เกิดขึ้นเมื่อเทียบกับเป้าหมาย รวมถึงการทบทวนและปรับปรุง (ถ้าจ าเป็น) แผนระยะยาวของการใช้ทรัพยากรและ
ความร่วมมือระหว่างกันของรัฐวิสาหกิจที่ได้จัดท าขึ้นในปีท่ีผ่านมา     

  1.4 ระดับของการน าระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิง
เศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ 

 ระดับตามความส าเร็จในการด าเนินงาน เพื่อน าระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์มาใช้           ใน
รัฐวิสาหกิจ 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ  

     ตัวชี้วัดทางการเงิน  
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2.1 รายได้จากการด าเนินงาน  รายได้จากการด าเนินงาน ได้แก่ รายได้จากการเข้าชมสวน รายได้จากการเช่าห้องประชุมส านักงาน รายได้จากการให้
สิทธิประกอบกิจการและการอนุญาตให้ใช้พื้นที่ รายได้จากร้านขายของที่ระลึก/หนังสือ และพันธุ์ไม้ ได้แก่ พันธุ์ไม้
สมุนไพร พันธุ์ไม้เศรษฐกิจ และพันธุ์ไม้อื่น รายได้จากการจัดประชุมสัมมนา และรายได้อื่น ยกเว้น รายได้เงินอุดหนุน
จากรัฐบาล รายได้ดอกเบี้ยฝากธนาคาร รายได้จากการบริหารศูนย์ฝึกอบรม และรายได้จากการขายวัสดุเสื่อมราคา 

     ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่ทางการเงิน  

2.2 จ านวนชนิดที่เพิ่มขึ้นของพรรณไม้ไทยหายาก  จ านวนชนิด (Species) ที่เพิ่มขึ้นของพรรณไม้ไทยหายาก (Living Collections) ในปีบัญขี 2555 โดยเน้นใน กลุ่มหลัก
ได้แก่ 1.วงศ์กล้วยไม้ /2. อันดับขิงข่า /3. กลุ่มเฟินและเครือญาติ และ 4. วงศ์บุกบอน โดยจะก าหนดวัดเป็น 1 ชนิด 
เมื่อ 
1. อ.ส.พ. มีการตรวจสอบรายช่ือถูกต้อง น าออกมาแสดงในแต่ละสวนพฤกษศาสตร์ และน าเข้าระบบฐานข้อมูลโดย

ระบุรายละเอียดส าคัญ ได้แก่ accession number ช่ือวิทยาศาสตร์ ช่ือสามัญ ช่ือวงศ์ ลักษณะวิสัย และรูปภาพ 
เป็นอย่างน้อย 

2. มีการน าแสดงในแต่ละสวนพฤกษศาสตร์  ประกอบด้วย สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์                         
จ.เชียงใหม่ ศูนย์รวมพรรณไม้บ้านร่มเกล้า จ.พิษณุโลก ศูนย์รวมพรรณไม้ภาคตะวันออก จ.ระยอง และศูนย์รวม
พรรณไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ.ขอนแก่น 

2.3 จ านวนทีเ่พิ่มขึ้นของชนิดและตัวอย่างพรรณไม้แห้ง   จ านวนชนิดและตัวอย่างของพรรณไม้แห้งที่เพิ่มขึ้นจากปีบัญชี 2554 และท าการรวบรวมอยู่ในหอพรรณไม้           ของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์  

 เงื่อนไข : ก าหนดให้ไม่มีอัตราการสูญเสียของพรรณไม้แห้งท่ีเก็บรักษาไว้ในหอพรรณไม้ในปีบัญชี 2555 เมื่อเทียบจากปี
บัญชี 2554 และก าหนดให้เพิ่มอัตราการใช้ประโยชน์พันธุ์ไม้แห้งและพันธุ์ไม้ดองให้เพิ่มขึ้นจาก       ปีบัญชี 2554 อย่าง
น้อยร้อยละ 50 ท้ังนี้หากไม่สามารถด าเนินการได้ตามเง่ือนไขท่ีก าหนดข้างต้นอย่างครบถ้วนให้ปรับลดคะแนนในตัวช้ีวัด 
ดังกล่าวลงร้อยละ 50  

 

2.4 ความส าเร็จในการขยายพันธ์ุพันธุ์ไม้ที่ขยาย            จ านวนชนิดของพันธุ์ไม้ที่ขยายพันธ์ุยากที่ อ.ส.พ. สามารถคิดค้นและวิจัยโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเทคนิคพิเศษใน
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พันธุ์ยากและพันธุ์ไม้เศรษฐกิจ การเพาะขยายพันธุ์ได้ส าเร็จในปีบัญชี 2555  

 โดยจะพิจารณาการขยายพันธ์ุพันธุ์ไม้ที่ขยายพันธ์ุยากและพันธุ์ไม้เศรษฐกิจได้ส าเร็จ 1 ชนิดเมื่อการด าเนินงานครบถ้วน
ดังนี้ :  

 
 

1. ก าหนดชนิดพันธ์ุไม้หลักท่ี อ.ส.พ. ต้องคิดค้นวิจัยแนวทางการขยายพันธ์ุไม้ในปีบัญชี 2555 ได้แก่ 
(1) แดงประดับผา Rhododendron longiflorum (Ericaceae) 
(2) ขาวเบตง Rhododendron jasminiflorum (Ericaceae)  
(3) ดอกสามส ีRhododendron lyi (Ericaceae) 

 (4) ลิ้นมังกรใบจุด Habenaria  canea (Orchidaceae) 
(5) ลิ้นมังกร Habenaria  rhodocheila (Orchidaceae) 
(6) กูดต้นจีน Cyathea chinensis (Cyatheaceae) 
(7) หัวอ้ายเป็ด Cyathea contaminans (Cyatheaceae) 
(8) กูคต้นก้านหนาม Cyathea spinulosa (Cyatheaceae) 

2. ก าหนดให้ อ.ส.พ. ต้องมีการขยายจ านวนพันธุ์ไม้ที่ขยายพันธุ์ยากตามแนวทางที่คิดค้นได้โดยก าหนดให้             อยู่
รอดได้อย่างน้อย 500 ต้นต่อ 1 ชนิด 

3. ก าหนดให้ อ.ส.พ. ต้องด าเนินการใช้ประโยชน์พันธุ์ไม้ที่ขยายพันธุ์ได้ใน 2 แนวทางได้แก่ 1. จัดท าเป็นผลงานทาง
วิชาการเผยแพร่แก่หน่วยงานภายในและประชาชนภายนอก และ 2. น าไปแสดงในสวนพฤกษศาสตร์     จ. 
เชียงใหมไ่ด้ส าเร็จในปีบัญชี 2555 

2.5 ผลงานทางวิชาการและโครงการวจิัยด้าน              
พฤกษศาสตร์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในวารสารสากล 

 จ านวนผลงานทางวิชาการและโครงการวิจัยด้านพฤกษศาสตร์และความหลากหลายทางชีวภาพของ อ.ส.พ. ที่ได้รับการพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศของ อ.ส.พ. การจัด พิมพ์หนังสือวิชาการ และบทความทางวิชาการที่มี
การพิมพ์เผยแพร่ในหนังสือ เอกสารประกอบการประชุมวิชาการ (Meeting Paper, Conference Paper)หรือเอกสารสืบเนื่อง
จากการประชุมทางวิชาการ (proceeding) ในระดับชาติและนานาชาติในปีบัญชี 2555  

  วารสารสิ่งพิมพ์ในประเทศ เช่น Chiang Mai Journal of Science, Journal of Pharmaceutical Sciences, Journal of Scientific 
Research of Chulalongkorn University, Journal of the National Research Council of Thailand, Kasetsart Journal Natural  
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 Science, Mahidol Journal, Natural History Bulletin of the Siam Society, Science Asia,Songklanakarin Journal of Science 
and Technology, Thai Forest Bulletin (Botany), The Natural History Journal of ChulalongkornUniversity เป็นต้น 

 วารสารสิ่งพิมพ์ต่างประเทศ เช่น Garden Bulletin's Singapore, Kew Bulletin, Nordic  Journal of Botany, Blumea, 
Adansonia, Taxon, Annal of Missouri Botanical Garden และ Novon เป็นต้น 

  เง่ือนไข : การประเมินผลประเด็นย่อยด้านผลงานทางวิชาการทางพฤกษศาสตร์ ก าหนดนับจ านวนผลงานทางพฤกษศาสตร์ตาม
ช่ือเรื่องของผลงานถึงแม้ว่าจะมีการตีพิมพ์ หรือเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ มากกว่า 1 ช่องทาง 

2.6 การให้บริการความรูด้้านพฤกษศาสตรเ์พื่อประโยชน์เชิง
ภารกิจและเชิงพาณิชย ์

 ระดับความส าเร็จในการให้บริการความรู้ด้านพฤกษศาสตร์เพื่อประโยชน์เชิงภารกิจและเชิงพาณิชย์ในปีบัญชี 2555 ซึ่ง
ประกอบด้วย 2 กิจกรรม ได้แก่ 

 จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการให้ความรู้ทางวิชาการ  จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการให้ความรู้ทางวิชาการ หมายถึง จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการให้ความรู้ และ         งาน
นิทรรศการทางวิชาการด้านพฤกษศาสตร์ในปีบัญชี 2555 

  กิจกรรมการให้ความรู้ คือ การจัดวิทยากรน าชมสวน การจัดฝึกอบรมเยาวชน/นักพฤกษศาสตร์/เกษตรกร และประชาชนทั่วไป 
กิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การบรรยายพิเศษเพื่อให้ความรู้ทางวิชาการแก่นักวิชาการ และกิจกรรมอื่นๆ ที่ให้
ความรู้และสร้างความตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติแก่เยาวชนและประชาชนทั่วไป 

 นิทรรศการทางวิชาการด้านพฤกษศาสตร์ ได้แก่ การจัดนิทรรศการให้ความรู้ภายในสวนพฤกษศาสตร์/ศูนย์รวมพรรณไม้ 
และภายนอกสวนพฤกษศาสตร์ทั้งหมดในปีบัญชี 2555 

 จ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมสวนพฤกษศาสตร์ อ.ส.พ.  จ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมสวนพฤกษศาสตร์ และศูนย์รวมพรรณไม้ ของ อ.ส.พ. ในปีบัญชี 2555 
  สวนพฤกษศาสตร์ และศูนย์รวมพรรณไม้ ของ อ.ส.พ. หมายถึง สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์          จ.

เชียงใหม่ และศูนย์รวมพรรณไม้ประจ าภูมิภาค 3 แห่ง ได้แก่ ศูนย์ภาคเหนือตอนล่าง จ. พิษณุโลก ศูนย์ภาคตะวันออก 
จ. ระยอง และศูนย์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ. ขอนแก่น 

 เงื่อนไข : ก าหนดให้ อ.ส.พ. ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์ เพื่อเพิ่มจ านวน          ผู้
เข้าชมสวนพฤกษศาสตร์ จ. เชียงใหม่ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ ร่วมกับพันธมิตรภาครัฐ เช่น องค์การ   สวนสัตว์ 
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หน่วยราชการหรือองค์กรไม่แสวงหาก าไรด้านการท่องเที่ยวอื่นๆ เป็นต้น และพันธมิตรเอกชน                มากกว่า 4 
กิจกรรมต่อปี ในปีบัญชี 2555 หากไม่สามารถด าเนินการได้ส าเร็จให้ปรับลดคะแนนตัวช้ีวัดที่ 2.6 ลงร้อยละ 50 

3. การบริหารจัดการองค์กร  
3.1 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
3.2 การบริหารความเสี่ยง 

3.3 การควบคุมภายใน 
3.4 การตรวจสอบภายใน 
3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ 
3.6 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ระดับคะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการพิจารณาประเมินผลการด า เนินงาน รัฐวิสาหกิจด้าน                      
การบริหารจัดการองค์กร 

 
 


